


SISALLYS

Johdanto 3
Strategia 2025-2028 4
Joukkuetoiminta 5
Liikkumisen palvelut 7
lltapaivatoiminta 13
Kriittiset menestystekijat 15
Korkeatasoinen valmennus 16
Kunnianhimoinen pelaajakehitys 19
Mahdollistavat olosuhteet 22
Kehitysohjelmat 24
Kyvykkyydet 26
Mahdollistajat 28
Vastuullisuus 31

B




JOHDANTO

Me mahdollistamme jalkapallounelmien tavoittelun.
Me tarjoamme merkityksellisen urheiluyhteisén.
Me kasvatamme hyvinvoivia klubilaisia.

Tama on missiomme - syy miksi HJK on olemassa.

Tama toimintasuunnitelma kertoo, miten elamme
missiotamme arjessa ja etenemme kohti strategisia
tavoitteitamme:

kasvatamme yksiléita huipulle

sytytamme rakkauden jalkapalloon

rakennamme merkityksellisimman urheiluyhteisén
lisdamme liilkunnan maaraa seurayhteisossamme

Tavoitteidemme saavuttaminen nojaa kolmeen ratkaisevaan
vipuvarteen:

korkeatasoiseen valmennukseen
kunnianhimoiseen pelaajakehitykseen
mahdollistaviin olosuhteisiin

Tekomme rakentuvat ndiden varaan — pdivasta pdaivaan,
harjoituksesta harjoitukseen, kohtaamisesta kohtaamiseen.
Niiden avulla viemme Klubin kohti yhteista visiota
Pohjoismainen huippuseura.
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KAUPUNGINOSA- JA HAASTEJOUKKUEET

HJIK:n aloittavan ikaluokan joukkueet perustetaan toukokuussa 2026 kahdeksaan
kaupunginosaan (Arabianranta, Kannelmaki, Malmi, East, Munkkiniemi, Too6l6, HIK
City & HIK West). Pelaajaputken viimeiset vuodet ohjataan HIK Sininen ja
Valkoinen -joukkueisiin.

Haastejoukkueet perustetaan kauden 2026 vaihteesta alkaen kaikille 8v8-vaiheen
joukkueille. Kaudella 2026 nuorin ikaluokka on 2016 syntyneet. Haastejoukkueet on
suunnattu pelaajille, jotka taito- ja motivaatiotasoltaan sijoittuvat kaupunginosa- ja
akatemiajoukkueiden valille.

HJK:lla on 11 eri sarjatasoilla Kolmosesta Kutoseen pelaavaa aikuisten
harrastejoukkuetta seka kaksi erityisryhmajoukkuetta kehitysvammaisille aikuisille,
lapsille ja nuorille.

2020 syntyneista
aikuisiin

3 000 pelaajaa

85% U10
akatemiapelaajista
omista
kaupunginosista

Valmentajapysyvyys
85%

AKATEMIAJOUKKUEET

Akatemiatoiminta kaynnistyy pojissa P10- ja tytdissa T11-ikaluokasta ja toimii
tiiviissa yhteistyossa Haastejoukkueiden kanssa. Tavoitteena on kehittaa
motivoituneimpia ja potentiaalisimpia pelaajia kohti naisten ja miesten
edustusjoukkueita seka maajoukkueita. Akatemiajoukkueet harjoittelevat
useita kertoja viikossa, pelaavat kansainvalisia peleja ja osallistuvat
vuosittaisiin try out -viikkoihin, joissa kartoitetaan uusia pelaajia seurasta ja
sen ulkopuolelta.

10-18-vuotiaat

Maajoukkuepelaajat
Nuorten peliaika
edustusjoukkueissa

HIJK HARRASTE

HJIK Harraste -ryhmat tarjoavat lapsille ja nuorille matalan kynnyksen mahdollisuuden
harrastaa jalkapalloa. Toiminta sopii erityisesti heille, jotka haluavat tutustua
urheiluseuratoimintaan, liikkua yhdessa ja kokeilla uutta harrastusta ilman
pitkdaikaista sitoutumista tai suuria kustannuksia.

Ryhmiin voivat osallistua 8-13-vuotiaat lapset ja nuoret sukupuolesta riippumatta.
Aiempaa kokemusta jalkapallosta ei tarvita. Harrastusta voi jatkaa HIK Harrasteessa 13
ikdvuoteen saakka tai siirtya halutessaan kaupunginosajoukkueisiin kauden jalkeen.
Toimintaa ohjaavat HIK:n koulutetut ja innostavat ohjaajat.

8-13-vuotiaat

200 lasta







TAITOKOULUT JA MAALIVAHTITALLI

HJIK:n taitoleiripaivat ja avoin taitokoulu tarjoavat lisaharjoittelua
motivoituneille HIK:n joukkueiden pelaajille. Taitoleiripdivat on suunnattu

. ) . . 2014-2018 ToOI6 ja Tali Yli 400

2014-2018 syntyneille kaupunginosapelaajille. 2015-2018 syntyneille t t llistui
jarjestetaan lisaksi akatemiatoimintaan valmistavia kutsuperusteisia syntynee osallistujaa
taitokouluja ja esiakatemiatoimintaa. HIK:n

kaupunginosa-
Maalivahtitalli tarjoaa motivoituneille kaupunginosa- ja haastejoukkueiden ja
maalivahdeille kerran viikossa erillisen maalivahtivalmennuskerran. .

haastepelaajat
PIENRYHMAVALMENNUS Ensisijaisesti Toolo Yksilovalmen-

HJIK:n pienryhméavalmennus on tarkoitettu lisiharjoittelusta kiinnostuneille 2012-2016 nukseen yli 30
HIK:n 8v8-ikavaiheen seka 5v5-ikavaiheen vanhimmille
kaupunginosajoukkueiden pelaajille. syntyneet IaSta. vuoden
. ) - HIK:n aikana

Kauden 2025 aikana mukaan on tuotu my®ds yksildvalmennusta. .

kaupunginosa-
Pienryhmissa syvennetaan neljan viikon ajan valitun teeman mukaisia ja
jalkapalloilijan perustaitoja. .

haastepelaajat
VALMENTAJAKOULUTUS Kaikki UEFA B -
HIJK kouluttaa Helsingin keskusta-alueen seurojen valmentajia VOK:n avulla. valmentajat koulutuksen
HIK tekee alueen seurojen Palloliiton futisvalmentajan starttikoulutuksista, kautta vii 12
ikavaihekoulutuksista, UEFA C- ja B -koulutuksista seka Palloliiton y
teemakoulutuksista. omaa

HJIK:n omille valmentajille tarjotaan lisaksi seuran oma, henkilékohtaisesti
raataldity koulutuspolku, johon sisaltyy muun muassa HIK:n omia
teemakoulutuksia seka valmentaja-akatemia.

valmentajaa
UEFA B -tasolle




PERHEFUTIS

Perhefutis on perheen yhteinen hyvanmielen harrastus.
Perhefutiksessa lapsi tutustuu liikunnan eri muotoihin leikkien,
pelien ja temppuratojen kautta yhdessa oman tutun aikuisen
kanssa.

2022-2025 syntyneet
aikuisen kanssa

Talvikausi:
marras-joulukuu
Kevatkausi:
tammi-maaliskuu
Kesakausi: huhti-
kesakuu
Syyskausi: elo-
lokakuu

Yli 200 perhetta
kesakaudella

LASTEN FUTISKOULUT

HIK:n joukkuetoimintaa ikdvaiheissa edeltavia futiskouluja
jarjestetdaan ymparivuotisesti useissa eri kaupunginosissa
(Arabianranta, Jatkasaari, Kalasatama, Kannelmaki, Lauttasaari,

2022-2023 syntyneet

Talvikausi:
marras-joulukuu
Kevatkausi:
tammi-maaliskuu
Kesakausi: huhti-

Uusi jako neljaan
jaksoon vakiintuu:
joustavammat
osallistumismahdol
lisuudet, joilla

Meilahti, Munkkiniemi, Munkkivuori, Ruoholahti, T6616, East). kesakuu ) tavoitetaan yli 500
Lahtokohtaisesti futiskouluja pyritdan jarjestdmaan alueilla, Syyskausi: elo- lasta
joilta futiskoululainen voidaan sujuvasti ohjata HIK:n aloittavan lokakuu
ikaluokan joukkueeseen.
Vahintaan 18- Talvikausi:
Al KU ISTEN KU NTOFUTIS vuotiaat viikot 46-17 50 aikuista
HJIK:n aikuisten kuntofutis on tarkoitettu kaikille lajista Kesikausi
kiinnostuneille aikuisille, myo6s ilman jalkapallotaustaa. viikot 18-43 50 aikuista




LEIRITOIMINTA

HIK:n liikuntaleirit koulujen loma-aikoina

HJK jarjestaa koulujen loma-aikoina liikunnallisia leireja
alakouluikaisille lapsille. Leirit ovat kaikille avoimia, ja niissa lilkutaan
monipuolisesti pelien ja leikkien kautta.

Jalkapalloleirit ja kesan erikoisleirit
Jalkapalloleireilla liikuntatuokiot koostuvat jalkapalloharjoituksista.
Kesakaudella tarjontaa taydentavat puolipaivaiset aamutreenit seka

Liikunta- ja
jalkapalloleirit:
2014-2018
syntyneet

Akatemialeirit: 8v8
akatemiapelaajat

Liikunta- ja jalkapalloleirit
koulun lomakausien
mukaan:

loppiainen, talviloma,
kesalomakausi, syysloma

400 lasta
liikkuntaleireilla

600 lasta
jalkapalloleireilla

HKV:n kanssa toteutettavat yhteisleirit. ﬁ\ka:clemia-kja mv-leirit: 200 HIKin
Mv-leirit: 8v8 ja Tivil  (Co0 omakaus| pelaajaa
Leirit HIK:n omille junioripelaajille maalivahdit
Kaikille avoimien leirien lisaksi HIK jarjestaa omille junioripelaajilleen
erikoisleireja, kuten maalivahti- ja akatemialeireja.
Pajulahden leirit: . . 300 HIK:n
Pajulahden leirit juniorijoukkueet Pajulahti pelaajaa
HIK:n koko joukkueille suunnatut leirit Pajulahdessa toteutetaan
yhteistydssa Pajulahden urheiluopiston kanssa.
ILTAPAIVATOIMINTA
HIK jarjestaa perusopetuslain mukaista, ryhmamuotoista 1-2.-luokkalaisille ja Yhteensa

iltapaivatoimintaa arkipaivisin kello 12-17. lltapaivatoimintaa
jarjestetaan ympari Helsinkia 11 toimipisteessa ja mukana on noin 700
koululaista. lltapaivatoimintaa valvoo Helsingin kaupungin
kasvatuksen ja koulutuksen toimiala.

3.-9.-luokkalaisille
erityisen tuen
oppilaille

Koulujen lukuvuoden
mukaisesti

vahintaan 125 000
tuntia lilkkuntaa
lukuvuoden
aikana




MEHILAISEN KLINIKKA

Kumppanimme Mehildinen operoi jalkapalloilijoidemme
tarvitsemaa fysioterapiaa.

Akatemiapelaajien maksuton fysioterapia Akatemia- Koko vuosi Hoitoa
pelaajat tarpeeseen
Jasenistédn maksullinen fysioterapia . .
fy P Kaikki jasenet Koko vuosi
TAPAHTUMAT
HIK jarjestada monenlaisia tapahtumia. Tavoitteena on rakentaa
seurayhteisollisyytta Seuraavassa on kuvattu isoimmat
tapahtumamme.
Kauden avaus Koko seura Toukokuu 2500 kavijaa
Lupa riehua Helsinkilaiset 15.8.2026 10 000 € tuotto
lapsiperheet
Pelaajien paattajaiset Kaikki pelaajat Lokakuu 800 osallistujaa
Seurayhteison paattajaiset Seura- ja Marraskuu 250

joukkue- osallistujaa
toimijat




TURNAUKSET JA SARJAT

Jarjestamme eri-ikaisille suunnattuja turnauksia ja sarjoja, joissa
korostuu urheilun laatu. Tapahtumamme tuovat Suomeen myos
kansainvalisia joukkueita.

PLG 2012-2016 3.-5.4.2026 64 joukkuetta
syntyneet tytot joista 5 kv vierasta
HIK SYYSTURNAUS 2016-2020 Y1i 200 joukkuetta
syntyneet tytot 18.-20.9.2026
ja pojat
HJIK Challenger Cup 2013-2016 Elokuu 2026 Juhlaturnaus 20 v
HIK Cup syntyneet pojat  4.-6.9.2026 isompi kuin
koskaan
HIK Cup tytét 2012-2016 Tytét HIK Cup 20 v
syntyneet tytot 4.-6.9.2026 -juhlaturnaukseen
mukaan
Helsingin liiga 5v5-sarja (4v4) 2017-2020 13.4.-31.5.2026  Uusi sarjatoiminta
syntyneet 12.8.— vakiintuu, yli 200
15.10.2026 joukkuetta
HJIK 7v7-turnaus kevat 2015-2016 28.-29.3.2026 7v7-pelimuoto
syntyneet pojat tutuksi, 100
ja tytot joukkuetta
HIK 7v7-turnaus syksy 2017-2015 Lokakuu 2026 120 joukkuetta
syntyneet pojat
HIK talviturnaus 2026 2020-2017 25.1.2026 Yli 80 joukkuetta

syntyneet




HANKKEET JA PROJEKTIT

HJIK on aktiivinen hankekumppani. Kehitamme hankkeiden
avulla omaa toimintaamme niin, etta voimme olla entista
paremmin osa yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisua.

Ikaihmiset liikkeelle: K60 Klubi Yli 60-vuotiaat
Tarjoamme arkiaamuisin kohtaamisia ja liiketta
elakeikaisille.

Turvallisempi seuratoiminta Koko seura
Tavoitteena on kehittad joukkueiden

iimapiiriongelmia ennaltaehkdisevia prosesseja

ja tyokaluja seka konkreettisesti
nuorisokoordinaattoripanostuksella ratkaista

haasteita varhaisella puuttumisella.

Tyttéjalkapallon kehittaminen
Tyttopelaajamadrien kasvattaminen ja
maahanmuuttajatyttojen harrastamisen lisGdminen

Hankkeiden aktiivinen hakeminen -

Ympari
vuoden

Ympari
vuoden

Ympari

vuoden

Ympari
vuoden

Osallistujamaarien
kasvu 50%

Toimintamallit ja
tyokalut
ennaltaehkaisyyn
ja haasteiden
ratkaisuun
kaytdssa

Tyttopelaajia 715







ILTAPAIVATOIMINTA

TAVOITE

Vetovoimaisin
yhteistyokumppani
kaupungille ja tiarkea osa
seuraa

Pysymme varteenotettavana
palveluntuottajana Helsingin
alueella.

Monipuolisen liikkumisen
lisadminen

iltapaivatoiminnassa mukana

oleville perheille

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

1. Lasten liikkuminen lisaantyy:

lapset liikkuvat enemman ja
monipuolisemmin

Paras paikka kehittya
tyontekijana

1. lltapaivatoiminnan ohjaajat
ovat osaavampia ja
motivoituneempia.

2. Yhdistelmatyontekijoiden tyon
ja roolien kehittaminen

AVAINTULOKSET

Sidosryhmakyselyiden keskiarvot
| 4/5

Kaikkien HIK:n iltapaivatoiminnassa
mukana olevien lasten liikuntatunnit
yhteensa | 125 000 tuntia/vuosi

1. Kuinka moni ohjaajista jatkaa seuraavalle

vuodelle? | >50%

2.  Yhdistelmatyontekijoiden maara kaikista

ohjaajista | >25%

3. Vastuuohjaajien tyonohjaukseen kaytetty
aika | vahintaan 1 krt/kk/1 h
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KORKEATASOINEN
VALMENNUS

Korkeatasoinen valmennus mahdollistaa oman huipun
saavuttamisen.

2020-luvun korkeatasoinen valmennus rakentuu tiedolle,
on samaan aikaan vaatimustasoltaan lujaa mutta lamminta
ja opetusratkaisuiltaan pedagogisesti perusteltua.

Korkeatasoisella valmentamisella otetaan yksilon ja
joukkueen tavoitteet huomioon ja asetetaan pelaajat
keskioon. Tama tarkoittaa sita, etta pelaajien hyvinvointi,
oppiminen ja kasvu yksilona ja joukkueena on tarkeinta.

Korkeatasoinen valmennus tuottaa mitattavaa osaamisen
kehittymista pelaajissa ja joukkueessa.

Onnistuessaan korkeatasoinen valmennus kasvattaa
menestyvia pelaajia ja tarjoaa pelaajille kykyja, joista on
hyétya niin urheilijan uralla kuin muilla elaman osa-alueilla.




AKATEMIA

Tiedolla johtaminen varmistaa,
ettad valmennusta johdetaan ja
kehitetaan datan ja
huippukaytantdjen avulla ja
mittarit yhtenaistetaan
edustusjoukkueisiin asti.

Datan hyoédyntaminen
monipuolisesti

TAVOITE

Pelaajalahtdinen toiminta
rakentaa vahvan perustan
urheilijoiden kokonaisvaltaiselle
kehittymiselle, painottaen
elamantapoja ja psyykkista
vahvuutta.

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

* Yksilollinen
pelaajakehityssuunnitelma
--> Pelipaikkakohtainen
valmennus

* Hyvinvoiva pelaaja

Harjoittelun ja pelin
kehittyminen valittujen
mittarien mukaan | tehty

Pelipaikkakohtaisten
mittareiden luominen | tehty

AVAINTULOKSET

Rekrytoimme parhaat
valmentajat ja tuemme heidan
kehittymistaan, jotta he voivat
sitoutuneesti toteuttaa Klubille
sopivaa valmennuslinjaa.

*  Mentorointi ja koulutukset

* Valmennuslinjan
kehittaminen ja
jalkauttaminen

1. Yksiléharjoittelu | +1 h / viikko
/ pelaaja

2. Hyvinvointikeskustelu |
vahintadan 1/ pelaaja

1. Koulutuksia ja
mentorointeja | 10/12

2. Valmennuslinja jalkautettu |
tehty

3. Kokemus koulutusten
hyodyllisyydesta | 85 %




KAUPUNGINOSATOIMINTA

TAVOITE
Rakennamme HJIK:sta Vahvistamme valmentajien Luomme yhtendisen ja selkean
houkuttelevan ammatillista kehittymista valmennuskulttuurin, joka
valmentajayhteison, joka palautteen ja tiedolla ohjaa harjoittelun ja pelin
sitouttaa ja tukee valmentajia johtamisen avulla. laatua kaikilla tasoilla.

pitkdjanteiseen kehitykseen.

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Luomme systematiikan Varmistamme Varmistamme

valmentajien kehitykseen haastejoukkuevalmentajien ikaluokkavastaavien U9-U13
resurssina yli omien kouluttamisen hydédyntaen jatkuvan kehittymisen tydssaan.
joukkuerajojen. akatemian ja VOK:n osaamista.

AVAINTULOKSET

1. Valituille valmentajille * Yhteisia koulutuspintoja | « SPL-koulutustasokehitys | 2/5
toteutuu muun joukkueen 5-8 kertaa vuodessa . Siciiset koulutukset suUNNataan
toiminnassa oppiminen /

ikaluokkavastaavien osaamisella
kohdistumaan joukkuevalmentajiin
laajasti ja vaikuttavasti | tehty

kehittyminen | toteutuu




KUNNIANHIMOINEN
PELAAJAKEHITYS

Kunnianhimoinen pelaajakehitys on edellytys pelaajien
tayden potentiaalin saavuttamiselle.

Identiteettipelaajavaatimukset ovat lasna jokaisessa
tapahtumassa. Pelaajat saavat kokonaisvaltaista tukea
urheilijan elamantapaan ja henkildkohtaisten
tavoitteiden asettamiseen ja saavuttamiseen. Seuran
tukitoiminta edistaa pelaajien hyvinvointia seka kentalla
etta sen ulkopuolella.

Harjoittelun vaikuttavuudesta kerataan jatkuvasti dataa,
ja toimintaa kehitetaan tiedolla johtamisen avulla. Tama
mahdollistaa jatkuvan parantamisen. On tarkeaa tarjota
pelaajille sopivan tasoista, haastavaa ja kehittavaa
toimintaa, joka kutsuu yha useamman jalkapallon pariin
ja saa rakastumaan lajiin.

Harjoittelu ja pelaaminen toteutetaan kaikilla tasoilla
valmennuslinjan mukaisesti, mika takaa
johdonmukaisen ja laadukkaan kehityspolun.

/'o'\.f/\/‘ﬂ/k




AKATEMIA

TAVOITE
Tiedolla johtaminen varmistaa, Yksil6éha rijoittelun lisddminen Pelaajapolun kehittdminen ja
etta paatdksenteko ja toiminnan tukee pelaajien kokonaisvaltaista monipuolistaminen varmistaa,
kehittaminen perustuvat kehittymista selkeiden etta pelaajilla on rakenteiden
rakennettuun malliin, jossa data tavoitteiden, kohdennettujen kautta parhaat mahdollisuudet
ohjaa systemaattisesti suuntaa ja harjoitusten ja tasmallisen kasvaa ja kehittya oikeanlaisessa
ratkaisuja. palautteen kautta. ymparistossa.

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

« Tarkoituksenmukaisen datan

tuottaminen ja . Kohc'i'c_enn‘ettu I[sz’?harjoi_tfe_lu . Ij!uippuyaiheen pe_laajien
hyddyntaminen yksilGille ja harjoitusmaarien liikkuminen pelaaja-
kasvattaminen lahtdisesti (akatemia-kosa)
+ Kansainvalisten . . . e e
benchmarkien . Pela:;uapa_lauttgen + lkaluokkien valinen yhteistyo
hyddyntaminen monipuolistaminen

AVAINTULOKSET

1. Pelaajien kehittyminen | 1. Kohdennetun 1. Oikean ympariston Iéytaminen
valituilla mittareilla yksiléharjoittelun | {%Pexﬁﬂﬁntammen per pelaaja |

lisddminen 1h/vko

. e 2. lkaluokan top-pelaajien
2. Kohtaamisten maaran | nopeampi eteneminen

kasvu 10 % kovempaan ymparistoon |
toteutuu




KAUPUNGINOSATOIMINTA

TAVOITE
Sainnédllinen laadun seuranta Haastetoiminnan kehittdminen  Monipuoliset pelaajapolut ja
tukee toimintamme tukemaan pelaajien siirtymista lisdharjoittelun mahdollisuudet
kehittamisti datapohjaisesti. ?I:g‘ltiri‘(‘;?:aujlgk:s:g%ﬂiss-sa tukevat uusien harrastajien
laadun, maaran ja tukitoimien tuloa, pysyvyytta ja kehitysta
heidan tasollaan.

avulla.

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Esiakatemian t.oimin.r_[an U16 ja vanhempien pelaajien
tehostaminen ja tyttojen pelaajapolun rajapinnat
taltokoglutmmlnnan tason joukkue[den vélilléo
nostaminen. mahdollisemmaksi.

AVAINTULOKSET

Esiakatemian harjoitukset | Tyttdjen taitokoulun toiminta Pelaajien pysyvyysprosentti U16
toteutuvat 2 krt/vko vastaa esiakatemian 1krt/vko ja vanhemmat | yli 70 %
toiminnan tasoa mm.
valmentajaresurssein |
toteutettu




MAHDOLLISTAVAT
OLOSUHTEET

Olosuhteet mahdollistavat sellaisen toiminnan, jolla
voimme paasta strategisiin tavoitteisiimme.

Olosuhteiden tulee mahdollistaa valmennuslinjan
mukaiset tarpeet harjoittelulle ja ymparivuotinen
harjoittelu seka tukea harrastajamaarien kasvua.

Pelaajakehityksen kannalta on tarkeaa, etta akatemian
1v11-joukkueet voivat harjoitella myos koko kentalla,
fyysiseen harjoitteluun on kaikki tarvittava ja
harjoitteluvuoroja on tarjolla riittavasti
opetussuunnitelman toteutumiseen.

Yhta lailla on tarkeaa, etta kaupunginosatoiminnassa
olosuhteet ovat lahella harrastajien kotia, harjoitustilat
ovat riittavan suuria ja ne tarjoavat mahdollisuudet
omatoimiseen harjoitteluun ymparivuotisesti.




OLOSUHTEET

TAVOITE
Nykyisten olosuhteiden Olosuhteet tarjoavat Olosuhteiden kehittaminen
tehokkaampi kaytto mahdollisuuksia joukkueiden lyhyella ja pitkdan tahtiaimella
varainhankintaan

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

1. Vapaiden vuorojen tehokkaampi 1. Akatemia- ja haastejoukkueiden 1. Nykytilakartoitus ja _
hyddyntaminen ja P‘e!itap'ah'tumien saanndllinen Olosuhdeohjelma 2030 laadittu
kenttakohtaisten kayttdasteiden jarjestaminen o 2. Malmin hallihanke ja
nostaminen 2. Olosuhteiden hyédyntaminen Kannelmaen alueen

2. Kenttien yleisilme ja joukkueiden varainhankinnassa kehittaminen kaynnissa.
kayttajakokemus paranevat (esim. turnaukset)

AVAINTULOKSET

. Kenttieﬂ kéyjctéastelnousee kajk/kigak + Akatemia- ja haastejoukkueiden + Olosuhdeselvitys | tehty

seuran kenttien osalta | 3 tuntia/viikko tapahtumat | | toteutunut (=1 « Olosuhdeohjelma 2030 | laadittu
+ Omien kenttien talvikauden vuorojen .

jaon aikaistaminen |3'|-8. mennessa tapahtuma/joukkue) ¢ Olosuhdehankkeet | edenneet
+ Kenttien siisteys ja kayttokunto + Pelitapahtumapakettien tarjoaminen

paranevat kayttajakyselyjen mukaan | kaupunginosajoukkueille. | >5

keskiarvo >3 (1-5) tapahtumavarausta omilta kentilta

vuodessa




KEHITYSOHIELMAT 5554
i

Kehitysohjelmat ovat pitkakestoisia muutokseen 5 (@risberg
tahtaavia ohjelmia. Ne ovat kokonaisuuksia, joita !

strategiset tavoitteet tarvitsevat, mutta tarvitaan
pitkajanteista tyota ja erilaisia projekteja, jotta
muutos tapahtuu.

Kehitysohjelmilla on omat tiimit niita johtamassa.

Tiimit koostuvat lapileikkaavasti seurayhteison
asiantuntijoista ja mahdollisesti vapaaehtoisista.

Kehitysohjelmien toimet tarkentuvat tiimien tydssa
rullaavasti koko strategiakauden ajan.




KEHITYSOHJELMAT

Klubilaisuus 2028
(Mun Klubi)

1. Kasvatamme Klubiylpeytta

2. Innostamme pelaajat, perheet
ja valmentajat — seka koko
seurayhteisdn — osaksi Klubin
tarinaa

3. Rakennamme pitkajanteisia
kumppanuuksia

* Yhteinen ajattelu ja
toimintamalli miesten ja
naisten edustusjoukkueiden
otteluiden ymparilla omien
junioreiden ja valmentajien
sitouttamiseksi

* Yhteisten tilojen kehittaminen
yhteisollisyytta tukevaksi

Ketterasti ja kestavasti
kasvua

1. Kestavaa taloudellista
kasvua

Harrastuskustannusten
hallintaa

KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

« Palvelu-ja _
kumppanikonseptien
kehittaminen

* Suurten konseptien
taloudellisten edellytysten
selvittaminen.

Klubilaiset liikkeelle

Pelaajille lisaa liiketta
harjoituksiin ja vapaa-aikaan

Pelaajien aamu-
[iltapaivaharjoittelun maaran
kasvattaminen

Pelaajamaarien kasvattaminen:
lisda erityisesti tyttoja ja aikuisia

Pelaajille lisaa liiketta
harjoituksiin ja vapaa-aikaan:
lisaa omatoimista harjoittelua

Pelaajarekrytoinnin
kehittaminen

AVAINTULOKSET

* Juniorisarja lapi kauden |
tehty

+ Kapteenien ja valmentajien
puhe | tehty

Uudet tulonlahteet, joilla
kasvunakymia |tehty

Kestavasti tehostettu talous | tehty

Hyvin suunnitellut investoinnit | tehty

Liikkeen maaran mittaaminen
harjoituksissa ja vapaa-ajalla | tehty

Tytto- ja naispelaajien maara | <1
200

Aikuispelaajien maara | <400




KYVYKKYYDET

Kyvykkyydet ovat prosesseja, osaamista ja
tyokaluja, joita strategian toteuttamiseksi
vaaditaan. Strategiakauden aikana tavoitellaan

tarvittavien kyvykkyyksien hankkimista.




TIEDOLLA
JOHTAMINEN

PROJEKTI- JA
PROSESSI-
JOHTAMINEN

VAIKUTTAVA
IHMISJOHTAMINEN

MIKSI?

Tarvitsemme
ymmarrettavadad tietoa
padtéstemme tueksi ja
toimintamme ja
pelaajiemme
kehittadmiseksi.

TUOTTEISTAMINEN
JA
PALVELUMUOTOILU

Tarvitsemme Kykyda
johtaa pitkdajanteisesti ja
tuloksellisesti seka
projekteja etta
prosesseja, jotta meilld
on jatkuvan
kehittamisen

Tarvitsemme johtamistaq,
Jjoka sytyttad, huolehtii
hyvinvoinnista ja saa
aikaan yhdessa
tekemisen kulttuuria,
Jjotta voimme toimia

* Suunnitelma, mita
tietoa tarvitsemme

* Prosessi datan
keraamiseksi ja. .
jalostamiseksi tiedoksi

* Osaamisen .
kehittamista tiedon
hyddyntamiseksi |

« Tarvittavat tydkalut ja
niiden kayttoonotto

Tarvitsemme Kykyda
parantaa nykyisten
palveluiden vetovoimaa
Ja tarvitsemme uusia
vetovoimaisia palveluita
uusien ja nykyisten
harrastajien = .
sitouttamiseksi
harrastukseen.

mahdollisuus. menestyksekkadsti.
MITEN??

* Yhteinen johtamisen .« Esihenkildiden
vntekehys osaamisen

* Osaamisen kehittaminen
kghlttamlsta + Palkkausprosessin
viitekehykseen kehittaminen

« Tarvittavat ty6kalut ja * Yhteisen toimintatavat -

niiden kayttéonotto verkkokurssit

*  Yhden nakyman
ratkaisu | toteutettu

Henkilostoresursointia
» Osaamisen kehittamista
Ketteraa kehittdmista

PROJEKTIT 2026

* Suunnittelu- ja + Esihenkilékoulutus-

S A A prosessi | toteutettu
seur:ar]talfaytantOJen * Vertais- ja esihenkil6-
kehittaminen | palautteen lisddminen |
toteutettu toteutettu

« Code of conduct -kurssit
| tehty

+ Palvelumuotoilun ja
tuotteistamisen
valmennus |
toteutettu







MAHDOLLISTAJAT

MAHDOLLISTAJAT

Hyvinvoivat, osaavat ja sitoutuneet ihmiset Kustannustehokkuus ja kustannusten hallinta
Seura- ja joukkuetoimijoiden hyvinvointi edistad Harrastamisen hinta vaikuttaa monen perheen pddtékseen
toiminnassa viihtymistd. Pitkdaikainen mukana olo siitd, voivatko perheenjdsenet ylipddtddn harrastaa jotain.
Jk% Ir ’;gg?rt) ‘;)50 ?ggg‘écr’gi gt%h tSC,’ES’;' gg?grslggggthuo lehtia Toiminnan ﬁtrateginle(n kehittdrﬁinen Ir(wostac;( vadjaamattd
A= jo : ; toiminnan kustannuksia. Samalla on kuitenkin
g?ug%'ég/ﬁr‘figfg géfé”g’%gég?grgggﬁgu[g’sen huolehdittava siitd, ettd kustannuksia hallitaan ja
9 J toimitaan kustannustehokkaasti kaikessa missa voidaan.

huomioimisesta.

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

+  Tyontekijéiden tyékyvyn ja yhteistydn «  Klubikummi-toiminnan edelleen kehittdminen
edistaminen
. Joukkueto“fnij‘oiden Onnistumisen organisoinnin ° UUSien VarainhankintamathIIiSUUKSien

kehittaminen’ja hallinnollisen taakan rakentaminen
vahentaminen

* Respect-kulttuurin kehittaminen

AVAINTULOKSET

« eNPS | vahintaan +40
« Joukkuetoimijoiden NPS | +40




MAHDOLLISTAJAT

MAHDOLLISTAJAT

Hyva hallinto ja vastuulliset toimintatavat Viestinta ja markkinointi

Haluamme olla vastuullinen urheiluseura.
Selkeat vastuullisuuslupauksemme ovat osa

Yhteisollisyys ja seurajohtaminen vaativat nykyaikana

toimintasuunnitelmaamme. Haluamme tehdd taitavaa viestintdd. Meiddn tulee olla proaktiivisia,

osamme ja enemman sos/aallsen ja nopeita ja rehellisia kriisitilanteissa sekd ndakyvid

%mpar/stovastuun sekd antidopingtyon saralla. edellakavijoita. Asemamme sdilyttadminen ja
distdmme myos terveyttd, turvallisuutta ja vahvistaminen edellyttdvdt, ettd kerromme

kestavaad kehitysta. To:mlmme hyvan halllnnon
edellyttamallatavalla, jotta olemme luotettava
kumppani.

» Taloudenseurannan prosessien kehittaminen .
* Eettinen ohjeisto ja seuran periaatteet .
verkkokurssina (tyontekijat, valmentajat, .
joukkueiden vastuutoimijat, vanhemmat,
pelaajat) .
» Uusi seurantaprosessi | kaytéssa .

* Verkkokurssit | kaytéssa

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

AVAINTULOKSET

toiminnastamme aktiivisesti ja tulemme huomatuksi.

Viestinta on yha suunnitellumpaa
Vuosikellot avainryhmille

Viestinnan keinoin tuetaan rasismin ja syrjinnan
vastaisia toimia

Tukea joukkueiden viestinnalle, mm. Howspace-
ymparisto

viestintasuunnitelmat | tehty
vuosikellot | tehty







SOSIAALINEN VASTUU

TAVOITE

Edistimme pelaajiemme ja heidan lahipiirinsa HIJIK ry:n toiminnassa ei esiinny rasismia tai muuta
kokonaisliikuntamaaria ja vaikutamme myonteiseen syrjinta
liikuntasuhteeseen

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

1. Seuran toiminnassa mukana olevien lasten, nuorten ja 1. Antirasistiset koulutukset ja kulttuurierojen ymmarryksen
aikuisten liikkumisen maara kasvaa lisadminen seuran eri sidosryhmille
2. Koko seuran yhteinen haaste: "Liikkuva perhe -viikko” 2. Yhdenvertaisuussuunnitelman paivittaminen

3. Viestintakampanjat Rasisminvastainen viikko ja
Yhdenvertaisuuden pelipaiva moninaisuudesta ja
yhteisdllisyyden edistamisesta

AVAINTULOKSET

« Liikunnan edistamisen palveluiden osallistujamaara nousee + Akatemia- ja haastejoukkueiden valmentajista ja henkilostosta
| yhteensa 10 prosenttia on osallistunut vuoden aikana antirasismi- ja

« Lasten viikoittainen liikuntamaara harjoitusten ulkopuolella yhdenvertaisuuskoulutukseen | 90%
| >10 tuntia * Valmentajien, ohjaajien seka muun henkiloston

yhdenvertaisuuskokemus | [vahintaan 90 % vastaajista kokee
toiminnan yhdenvertaiseksi




HYVA HALLINTO

TAVOITE
Toimimme HIK ry:n Lisadmme osallistavaa paatoksentekoa ja
saantoéjen, hallinto- ja hallintaa seka vahvistamme palautekulttuuria
johtosaannon ja eettisen vertais- ja esimiespalautteen kasvun kautta.
ohjeen mukaisesti

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

1. Tyontekijoiden tydkyvyn ja yhteistyon edistdminen 1
2. Esihenkildiden osaamisen kehittaminen
3. Yhteisen toimintatavat -verkkokurssit

. Toimintamallien ja ohjeiden siirtaminen digitaalisiin
tyokaluihin

2. Perustamme avoimen ideakanavan. Digitaalinen alusta,
johon henkil6sto voi jattaa kehitysehdotuksia ja

kommentteja

3. Luomme palautteen antamiselle alustan
4, Esihenkildéiden koulutus

AVAINTULOKSET

+ Toimintamallit ja ohjeet siirretty | tehty Tyontekijoiden kokemus vaikutusmahdollisuuksista | keskiarvo
>4/ 5)

Ohjeet ja toimintamallien siirto digitaaliselle alustalle | tehty
» Palautealusta | tehty




YMPARISTOVASTUU

TAVOITE

Huomioimme jokapaiviisessi toiminnassamme Edistimme joukkoliikenteen, pyérailyn ja kimppakyytien
ymparistokysymykset ja autamme ekologisesti kayttoa harjoituksiin ja peleihin
entista kestidvampien ratkaisujen kayttoonottoa

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

1. Varmistamme, etta seuramallistoon kuuluvat tuotteet on 1.
tuotettu vastuullisesti ja ne ovat kestoltaan pitkaikaisia
2. Kumirouheiden liikkumista pois pelikentilta vahennetaan

Kannustamme joukkueita kilpailemaan siita, kuka kayttaa
eniten kestavia kulkutapoja julkisella liikenteella, kavellen seka
pyoralla. Palkitsemme aktiivisimmat joukkueet

AVAINTULOKSET

« Tuotteita, joiden elinkaari on vahintaan 2 vuotta | kaikki
tuotteet

+ Kumirouheiden liikkumista pois pelikentiltda vahennetaan -
projekti | tehty

* Ymparistoystavallista ja hyvinvointia edistavaa liikkumista
edistava projekti | tehty




ANTIDOPING

TAVOITE

Kaikilla seuran 15-18-vuotiaiden
ikdluokkien joukkuetoimijoilla ja
pelaajilla on tarvittava ja ajantasainen
tieto antidopingasioista

Seuran +15-vuotiaat kilpapelaajat
sitoutuvat reiluun peliin ja edistavat
aktiivisesti puhdasta urheilua

KARKIPROJEKTIT | KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Jarjestamme Akatemian ja SM-tason 15-18-vuotiaille 1.

Seuran pelaajat ja toimijat noudattavat saantoja ja pyrkivat
pelaajille Antidoping-koulutuksen

parhaaseen suoritukseen reilun pelin hengessa.

. Kaikki seuran kilpajalkapallon parissa toimivat pelaajat
sitoutuvat urheilemaan ilman kiellettyja aineita ja
menetelmia

2. Pelaajien sitouttaminen reiluun peliin ja puhtaaseen urheiluun.

AVAINTULOKSET

Akatemian ja SM-tason 15-18-vuotiaista pelaajista on Dopingrikkomusten, kilpailumanipulaatioiden tai muiden
suorittanut SUEKin Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen | eettisten rikkomusten maara seurassa | ei yhtaan
100 %




